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En 2020, CATIE a dressé
un plan stratégique sur
trois ans.

Ce plan a été rendu public en plein coeur
de la premiére vague de la pandémie

de coronavirus, d'une aggravation de

la crise de contamination des drogues

et d'un climat d’'incertitude quant aux
répercussions d’'un systéme de santé
mis a rude épreuve sur la transmission du
VIH et de I'hépatite C. Le plan réaffirmait
I'engagement de CATIE envers ses objectifs
fondamentaux tout en répondant a des
préoccupations émergentes et plus
générales en matiere de santé qui revétent
de I'importance dans notre travail et celui
de nos partenaires.

Des progres ont

été réalisés.

Les derniéres estimations
épidémiologiques montrent que

le Canada a fait des progres dans
ses efforts pour éliminer le VIH et
I'hépatite C en tant que menaces
pour la santé publique d'ici 2030.
Nous avons atteint deux des trois
cibles de 2020 pour I'élimination du
VIH et deux des trois cibles de 2020
pour I'élimination de I'hépatite C.
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Il reste toutefois
beaucoup a faire.

Larrimage aux traitements et aux
soins est apparu comme une lacune
préoccupante dans la riposte au VIH
et a I'hépatite C. Les surdoses dues

a l'approvisionnement en drogues
contaminées sont une question de

vie ou de mort pour les personnes qui
utilisent des drogues; elles menacent
les progres réalisés dans les domaines
de la prévention, du diagnostic et du
traitement du VIH et de I'hépatite C
dans cette population prioritaire.

Les épidémies de gonorrhée, de
chlamydiose, de syphilis et de syphilis
congénitale sont un autre exemple des
fractures qui Iézardent notre réponse
en matiere de santé publique, en
particulier pour les communautés
marginalisées.

CATIE a également connu
ses propres changements
opérationnels.

A partir de 2022, plusieurs nouveaux-elles
dirigeant-e's se sont joint-e‘s a nous, tant
au sein du personnel que du conseil
d'administration. Larrivée de nouvelles
personnes s'accompagne de nouveaux
points de vue et de nouvelles priorités,
mais aussi d’'un besoin d'écoute et de
recherche de consensus.



Au cours des prochaines années, CATIE entreprendra
un processus de consultation exhaustif pour éclairer
son prochain plan stratégique.

Nous souhaitons que vous y participiez et nous contacterons des prestataires

de services, des chercheur-euse-s, des décideur-euse-s politiques, des personnes

ayant un savoir expérientiel ainsi que d'autres membres de la communauté pour '
guider notre prochaine stratégie.

Cette mise a jour n'a pas pour but de remplacer notre Plan stratégique
2020-2023, mais de nous assurer que ce dernier reste intact et adapté aux
nouvelles priorités qui ont émergé depuis sa publication. Nous conservons
les mémes orientations stratégiques et avons défini trois nouvelles priorités
stratégiques pour les années a venir :
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Promouvoir un engagement envers U'équité en matiere
de santé générale et de santé publique dans les efforts
de mobilisation des connaissances de CATIE et plus largement

Réfléchir et analyser de maniére critique les facons
dont CATIE diffuse de linformation auprés de ses .
N auditoires et la facon dont ceux-ci les recoivent, afin de
= \ renforcer nos stratégies et pratiques de communication

Nous sommes impatient-e's de travailler avec vous au cours des prochaines
années, a mesure que nous mettons en ceuvre ces priorités stratégiques. .

Cordialement,

Jody Jollimore Scott Elliott
Directeur général Président du conseil d'administration
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Elargir le leadership stratégique de K z
CATIE et son role en matiére de recherche

de consensus dans la réponse du Canada *

aux infections transmissibles sexuellement

et par le sang (ITSS) et aux méfaits liés a I£ N

Vutilisation de drogues

En tant que source canadienne de
renseignements sur le VIH et I'hépatite C
au Canada, les ITSS qui y sont associées
et la santé des personnes qui utilisent
des drogues, CATIE élargira son role

de maniére a inclure la recherche d'un
consensus a I'échelle du secteur. Ce
consensus vise les priorités en matiere
de politiques, de programmes et de
pratiques fondées sur des données
probantes, et la défense de ces priorités
aupres des décideur-euse's et de la
communauté au sens large.
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Pour cela, CATIE fera ce qui suit :

e Réunir et consulter des personnes ayant
un savoir expérientiel, ainsi que d'autres
parties prenantes qui travaillent avec
elles, afin de faire avancer la mobilisation
de connaissances culturellement
adaptées ainsi que la création d'outils,
de ressources et d'initiatives permettant
de renforcer les capacités

e Réunir les parties prenantes pour
cerner les priorités en matiere de
mobilisation des connaissances,
éclairer les orientations prioritaires,
conseiller et faciliter la collaboration,
I'échange des connaissances et le
réseautage dans toutes les régions
et tous les secteurs

e Tirer parti de ses réseaux, ses
canaux de communication et ses
infrastructures pour promouvoir ces
politiques, programmes et pratiques
aupreés des décideur-euse's et de la
communauté au sens large
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Promouvoir un engagement envers

Uéquité en matiére de santé générale +
et de santé publique dans les efforts
de mobilisation des connaissances de

CATIE et plus largement

CATIE renforcera son engagement
envers I'équité en matiére de santé
générale et de santé publique.
Nous reconnaissons que le fardeau
du VIH et de I'hépatite C au Canada
est disproportionné dans certaines
populations et communautés,

et ces groupes sont frappés par
les effets recoupés et cumulés

de facteurs sociaux et structurels,
notamment le racisme, le
colonialisme, la pauvreté,

le sexisme, 'homophobie,

la transphobie, le capacitisme,

la criminalisation, la stigmatisation

et d'autres formes de discrimination.

Nous nous assurerons que notre
travail en matiere de mobilisation
des connaissances et de
renforcement des capacités
accorde la priorité a I'équité
intersectionnelle en santé générale
et en santé publique et s'inscrit
dans le contexte d'un engagement
envers celles-ci.

Pour cela, CATIE fera ce qui suit :

e S'assurer que ses procédés et modeles de

partenariat sont éclairés par les lecons des
organismes et réseaux communautaires, des
chercheur-euse's et des personnes ayant un
savoir expérientiel et qu'ils s'appuient sur
leurs forces et leur expertise, tout en ancrant
son travail dans les données probantes tirées
de la recherche et de la pratique

S'assurer que son travail en matiére de mobilisation
des connaissances et de renforcement des capacités
accorde la priorité d'une part, a la participation des
organismes, des réseaux et des personnes dont le
travail se fait selon I'angle de la santé publique et
qui se consacrent a la mobilisation des personnes
ayant un savoir expérientiel, et d'autre part, a la
formation de partenariats avec ceux-ci et celles-ci

Elaborer et mettre en ceuvre un plan d’action luttant
contre le racisme et favorisant I'équité, la diversité et
I'inclusion afin de guider ses politiques, ses activités
et son travail de mobilisation des connaissances

Renforcer l'application des principes en matiere

de lutte contre le racisme et de promotion de
I'équité, de la diversité et de I'inclusion dans sa
planification stratégique, sa gouvernance et ses
activités, ainsi que l'application des principes
régissant la participation accrue et significative des
personnes vivant avec le VIH (GIPA/MEPA) et de
toutes les personnes ayant un savoir expérientiel
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Poursuivre le travail de réflexion et
d’analyse critique sur les facons dont
CATIE diffuse linformation auprés de ses
auditoires et sur la facon dont ceux-ci les
recoivent, afin de renforcer nos stratégies

et pratiques de communication

La communication est au coeur

de tout ce qu'entreprend CATIE a

titre de courtier en connaissances.
Nous devons continuellement
actualiser nos stratégies, nos voies

de communication, nos formats et
notre terminologie pour nous assurer
de répondre aux besoins de nos
auditoires. Nous devons également
continuer d’approfondir notre
compréhension de nos auditoires,

de la maniére dont ils percoivent CATIE
et de la maniére dont ils souhaitent
recevoir notre information.
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Pour cela, CATIE fera ce qui suit :

e Passer en revue et actualiser les
auditoires ciblés pour la mobilisation
des connaissances, le renforcement
des capacités et les communications

e Mener une vérification de nos
communications afin d'évaluer de
maniére critique son impact sur les
auditoires ciblés

e Elaborer une stratégie de marque et
de communication a long terme qui
sera éclairée par les conclusions de
cette vérification



VISION

CATIE a la vision d'un avenir
sans VIH ni hépatite C. .

VALEURS

Depuis notre point de départ lors

de la crise du sida, nous valorisons la
participation active des personnes
ayant une expérience vécue

Sous l'influence de nos premiers
chefs de file du mouvement pour la
santé de la communauté LGBTQ2S+,
nous reconnaissons leur droit

a des renseignements et des
services de santé sex-positifs

et favorisant I'émancipation

Sous l'influence de I'histoire du

mouvement pour la santé des femmes,

nous valorisons la liberté de choix,
I'autonomie et les droits des
personnes a prendre des décisions
au sujet de leur propre santé

=

CATIE renforce la réponse du Canada

au VIH et a I'hépatite C en faisant le
rapprochement entre la recherche et la
pratique, en présentant les plus récentes
données scientifiques aux particuliers et
aux prestataires de soins de santé et de
services communautaires et en favorisant
des politiques et des pratiques fondées
sur des données probantes en matiére

de dépistage, de traitement, de prévention
et de promotion de la santé.

Sous l'influence de la sagesse de nos
partenaires autochtones, nous avons
a cceur d’honorer le processus de
Vérité et réconciliation, la sécurité
culturelle et les approches
holistiques de la guérison

Suivant les principes du mouvement
de réduction des méfaits, nous
valorisons le droit a un accés
équitable aux soins de santé
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